FP britanica

MAGISTERIOy el British Council celebraronel ~ enel que se detallé el papel de colleges y apprenti-
pasado dia 20 un seminario sobrela FPbritdnica  ceships,y se analizaron las diferencias con la FP
en colaboracién con la Fundacién Rafael del Pino, espafiola.
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Tracy Ferrier, Head Skills del British Council, junto al director de MAGISTERIO, José M? de Moya, durante la conferencia inaugural. FoT0S: JORGE ZORRILLA

La financiacion se utiliza como “mecanismo de calidad y como palanca politica”

Los colleges britanicos: financiacion
estatal con alto grado de autonomia

Adrian Arcos
adrian@magisnet.com

arantizar que se ofrezcan
G oportunidadesdeempleo

de calidad para todos los
jovenes, de forma que puedan
desarrollar su pleno potencial en
elmercadolaboral. Esteesel obje-
tivo que toda FP deberia tener, y
ese es el objetivo de la FP britdni-
ca. Asilo asegur6 Tracy Ferrier,
Head Skillsdel British Council, du-
rante el semanario sobre FP bri-
tanica celebrado el pasado dia 20
de mayo por Grupo Sienay el Bri-
tish Council, en colaboracion con
la Fundacion Rafael del Pino, y
que fue inaugurado por el emba-
jador del Reino Unido en Espaiia,
Simon Manley:.

Tracy Ferrier enumerd las ca-
racteristicas que un centro de FP
debe reunir para impartir forma-
cion de alta calidad: “Crear unos
vinculos fuertes con los emplea-
doresyconlaindustria, reforzarel
liderazgo, idear unas précticas
que conduzcan al éxito del alum-
no,queel centrodispongadeunas
infraestructurasmodernas,lasac-
tualizacién permanente deloses-
tudiosyelapoyocontinuoaloses-
tudiantes”.

La representante del British
Councilsedetuvoenlaimportan-
ciadelos colleges en el Reino Uni-
do.“SoncentrosdeEducaciénSu-
perior que tienen un estatus legal
muyimportante paranuestrosis-
temaeducativo, disponende mu-
chaautonomiaydeuncuerpodi-

rectivo que gestiona el funciona-
miento y garantiza la calidad del
centro”.

inanciacion de ‘colleges’

Segun Ferrier, “los colleges, aun-
quelamayorpartedesufinancia-
ciénespublica, tienenunascarac-
teristicas especiales que incluyen
la capacidad de generar y gestio-
narsus propiosrecursos, comprar
yarrendar terrenos o infraestruc-
turasy gestionar sus propias rela-
cionesconelprofesoradoyconlos
empleadores’”.

Con todo, advirtié de que “el
proveedor deEducaciénsoloreci-
be fondos segtin los cursos apro-

Ferrier: “Una F
de calidad deb
crear fuerte
vinculos con Io
empleadores
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L as titulacione
son otorgada
a traves de lo

mecanismos d

acreditacion

bados y el niimero de alumnos
que se hayan previsto, de forma
quesihaymenosalumnos,sedes-
cuenta parte de la financiacion,
asicomosiparte de esosalumnos
no consiguen tener éxito”. De esta
forma, segtin Ferrier, “lafinancia-
cion se utiliza como mecanismo
de calidad y como palanca politi-
capor partedel Estado”.

En el Reino Unido, tanto universi-
dades como colleges ofrecen toda
una serie de titulos de alto nivel.
Segun Ferrier, “tenemos un gran
numero detitulacionesotorgadas
a través de los mecanismos de
acreditacion, que se basan en el
trabajo de distintos organismos
del Gobierno”. Para que la titula-
ciénseareconocida,debeseguirel
marco establecido parala com-
paracion de titulaciones, lo cual
ayudaalamovilidadinternacional
yalaconvalidacién. Elpapeldees-
tos mecanismos de acreditacion
es proporcionar calidad alas titu-
laciones y ayudar a los proveedo-
res de formacion a desarrollarlas.
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Los colleges, centros de formacion autbnomos
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De izq. a der.,, Carmen Santamaria, directora del CIFP “Raiil Vazquez”, John Simpson, director de Rockschool; Elena Benito, CEO de Kings Group —que moderé la mesa-; Lowel Williams, direc-
tor del Dudley College; y Soledad Iglesias, subdirectora general de Orientacién y FP del Ministerio. JORGE ZORRILLA

La libertad para contratar a personal en Reino Unido choca con la imposibilidad en nuestro pais

“En los colleges elegimos a personas que
mejor encajan con el espiritu del centro”

El primer coloquio de la jornada, dedicado a “Los colleges, centros de

formacion auténomos”, puso de relieve las diferencias entre los conse-
jos sociales espafioles y los de direccion britanicos, y las posibilidades
de contratacion de los centros de FP de ambos paises.

Adrian Arcos
adrian@magisnet.com

|Dudley College esunains-
E titucién auténoma, de for-

ma queyo soylibre para te-
neréxitoofracasar”. Asiexpreséla
autonomiadelaquedisponenlos
collegesel director deunodeellos.
“Puedo fracasar econémicamen-
te, desde el punto de vista de cali-
dad, porponerenmarchaprogra-
mas equivocados o curriculos no
acertados, yaqueyosoylibre para
interactuar con los empresarios,
paradirigirmiinstitucién comoyo
quiera, disenar espacios, llegar a
acuerdos conmistrabajadores...”,
manifesté Lowel Williams, direc-
tor del Dudley College.

Williams aseguré que su clien-
temdsimportante “es por desgra-
ciael Estado britdnico”.Ylo expre-
sé asi porque le gustaria “que fue-
seun cliente mds pequeno”. El di-
rectordel Dudleysereferfaaqueel
Estado representa el 75% de los
fondos querecibe. “Conel tiempo
me gustaria que la presencia del

Estado en mi negocio se redujese
al 60 0 50%, para que fuese mds
equilibrado”, manifesté Williams.

PorpartedeEspana, particip6 Car-
men Santamaria, directora del
CIFP “Radl Vazquez” de Madrid,
un centro especifico de FPy espe-
cializadoenmantenimientodeve-
hiculos. “AdiferenciadelosIES, te-
nemosun Consejo Social, queesel
organo que regulay coordina to-
doslos procesos e iniciativas de
formaciéndel centro”, explico San-
tamaria. Estd integrado porrepre-
sentantes de las consejerias de
EducacionyEmpleo, deorganiza-
ciones empresariales y sindicales,
delos profesores, alumnosy del
equipo directivo del centro.
Williams comparé este Conse-
joSocial conlos consejosde direc-
ciontipicosdelos colleges. En este
caso, estdn formados por unos 14
consejerosque puedenserempre-
sariosdealtonivel, representantes
de la comunidad educativa, del

personal del centro y de los alum-
nos. Este consejo es el encargado
de nombrar al director, pero “con
unarevision externamuyamplia’,
segiinWilliams. “Alfinalaminome
gestionaese ConsejodeDireccion,
conlo cual yo dispongo de mucha
libertad parallevar a cabo todas
mis propuestas, pero si ese Con-
sejonoestdcontentoconmilabor,
sique me pueden quitar del pues-
to”, aseguro el director del Dudley
College. ParaWilliams, “es un mo-
delomuyinteresante, yaquesudi-
ficultad reside en marcarla transi-
cién entre liderazgo estratégicoy
realidad operativa”. “Tenemos li-
bertad pero dentro de un sistema
regulado’, subrayé Williams.

Contratacion de personal

Sobrelacontrataciénde personal,
Williams explicé que “en nuestro
college elegimos a personas que
mejor encajan con la éticay el es-
piritu con el que gestionamos el
DudleyCollege, deformaqueret-
nen una competencia técnica,

pero también los elegimos por su
maneradecomportarse”. Ladirec-
toradel CIFP“RaulVazquez” eché
de menos aqui en Espafa esa ca-
pacidad que tienen los colleges
para formar equipos de personal:
“Como directores, no podemos
elegirafuncionarioseinterinos, ya
que estos nos vienen impuestos
por los méritos y por las listas”. S{
que se pueden elegir a “profeso-
res especialistas, que aportan su

“En Rockschool
trabajamos con
nuestros titulos
sean oportunos

experiencia enlaempresaenla
formacién de nuestros alumnos”.
“Estos profesores que colaboran
son técnicos de mantenimiento
deaeronavesqueacudenal centro
unos dias ala semana, haciendo
compatiblelaformaciénenlaem-
presa con la formacion en el cen-
tro”, explicé Santamaria.
También particip6 Jon Simp-
son, director ejecutivo del Rocks-
chool, una organizacién que se
ocupa de elaborar titulaciones

propias: “Loquehacemosesotor-
gar titulaciones précticas relacio-
nadasconmusicayartescreativas
y escénicas contempordneas”.
Esto precisamente ocasiona otra
diferenciarespectoanuestropais.
Lasubdirectorageneral de Orien-
tacionyFP del Ministerio, Soledad
Iglesias, record6 que “en Espaiia,
lastitulaciones oficiales son regu-
ladasporel Estado quetiene com-
petenciade titulos, y también con
el complemento curricular de las
comunidades auténomas”.
Segtin Simpson, “enRockscho-
olenviamosaloscollegesaunexa-
minador para que evalien alos
alumnosyasiotorgarlastitulacio-
nes”. En Rockschool trabajan con
centrosde Educacion Superiorde
todo el mundo, otorgando titula-
cionesaalumnosde entre 16y 19
afnos, principalmente. “Somos
unaorganizaciéon comercialinde-
pendiente, aunque estamos con-
trolados por el Estado, y trabaja-
mos con empresarios y colleges
paraasegurar que nuestras titula-
ciones son oportunas y relevan-
tes en el mundo de hoyy que au-
mentan la empleabilidad de los
alumnos”, detall6 el director del
Rockschool. “Nuestras titulacio-
nesequipanlomejor posiblealos
alumnosparatrabajarenlaindus-
triamusical”, afiadio.
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Los apprenticeships y la funcién de la empresa en la FP

Las empresas pueden ahora mostrar sus necesidades al mundo educativo

La FP, una gran oportunidad de
los empleadores para conformar
el tipo de plantilla que necesitan

Los contratos de formacion presentan ventajas tanto para empresas,
que pueden conseguir relaciones de trabajo estables conforme a sus
necesidades, como para los propios alumnos, que tienen en su mano
un importante instrumento de insercion en el mercado laboral.

A.A.S.
adrian@magisnet.com

l ' na estrecha colaboracion
entre empresarios, colle-
gesy proveedores de for-

macién para asegurar que el

alumno dispongadelas cualifica-
ciones, competenciasy el tipo de
comportamiento que se necesita
enlaempresa. Asi definia Adrian

Barrettel papeldelosapprentices-

hipsenelultimo coloquiodelajor-

nada de FP britdnica. Barrett es
responsable del equipo denomi-
nado “Talento Emergente” en

Amey (filialdelaempresaespano-

la Ferrovial en el Reino Unido). El

equipoestdactualmenteformado
por mds de 500 aprendices y que-

remos contratar a mds de 200

mads”, manifestd Barrett.

Segtn el responsable de Amey,
“losempresariostienenahorapo-
sibilidades de colaborar mds es-
trechamente con los colleges y

Organizan
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otrosproveedoresdeformacion,y
esto permite alas empresas expo-
ner todo aquello que necesitan”.
Barrett recuerda que “antes las
empresas siempre decian que los
proveedoresno entendiansusne-
cesidades”.

“Aprendizaje fusionado”

También participé AnaCavilla, di-
rectora de Politicas de la Federa-
tion for Industry Sector Skills and
Standards (Fisss), que mostré su
idea de “aprendizaje fusionado”
en el programa de aprendices. En
suopinion, “el alumno vaaun co-
llegepara educarse yluego en la
empresaaprendelapractica, yen-
tre esto no hayseparacion, ya que
cuandohablamosdeensefianzay
aprendizaje, larelacion entre am-
bas debe ser muy fluida”. De esta
forma, ellaapuestaporque “unre-
presentante del college supervise
laevaluaciénenelcentrodetraba-

W stena

jo”, yaseguro que “esa debe ser la
estrategia en el Reino Unido”.

ElFisss esun organismo que se
encargadeemitir certificadosato-
doslos aprendices que culminan
su formacion en el Reino Unido.
Su objetivo es “colaborar con el
Gobierno para abordar de forma
sectorial las titulaciones, y pasar
deunadindmicabasadaen oferta
aunobasadoendemandainvolu-
crando para ello alos empresa-
rios”, explico Cavilla.

Por parte de Espana, intervino
Beatriz Zafra, directorade Forma-

cion del Consejo Superior de Ca-
maras de Comercio de Espana,
quedestacé el papel delas Cdma-
raspara“aportarsolidezal sistema
de FP dualy como intermediarias
necesarias entre las necesidades
delas empresas ylos centros de
formacion, ademads de la forma-
ciéndelosprofesorestutores”.Za-
fra quiso resaltar esa “formacién
complementaria que se da en las
empresas, y que realmente se
adapta a sus verdaderos requeri-
mientos”. “Seria inttil estar for-
mandoaunapersonaparaunaac-
tividad que se va a quedar vieja
parael diade mafana”, afiadio.

También asistio Jesus Barroso,
subdirector general de Politicas
Activas de Empleo del Ministerio
de Empleo y Seguridad Social de
Espana, quehablésobrelaFPpara
el empleo en el &mbito laboral.
“Nosotros somos los encargados
de impartir Formacion Profesio-
nal tanto para las necesidades de
empresas como para formar a
ocupadosque quierancambiarde
puestodetrabajo,otambiénade-
sempleados”.

Barroso apost6 por la necesi-
daddecolaboracionentre Espafia
y Reino Unido: “En formacion te-
nemos tradiciones distintas, pero

podemos compartir contenidose
itinerarios formativos”. “Pense-
mos que somos dos Estados
miembrosdelaUE, quehapuesto
en marcha el plan de garantia ju-
venil, que se encarga de otorgar
formacién, empleo o reconoci-
mientos de la experiencia a todos
aquellosjévenes quenoestan tra-
bajando o que no estan formén-
dose, y en ese programas pode-
mos aprender uno de otros”, ma-
nifesta.

¢Mano de obra harata?

Sobre el peligro de que estos pro-
gramas de précticas sean utiliza-
doscomomanodeobrabaratapor
parte delasempresas, Barroso ad-
virtié de que “existen mecanismos
decontrol”ydestacé“lasenormes
ventajasdeloscontratosdeforma-
cién paraelempresario, yaquelos
costes de formaciény de Seguri-
dadSociallospagaelEstado, yade-
madsexisteun tutorenlaempresay
untutorenel centroeducativo”. Se-
gun el representante del Ministe-
riode Empleo, “el empresario solo
tiene que pagar el salario de tiem-
po de trabajo efectivo, ademds de
quepuedefamiliarizarseconeljo-
veny al final conseguir unarela-
ciénlaboral estable”. Pero sobre
todo, aseguré que “es ventajoso
paraalumnoquecombinatrabajo
y formacion, y que tiene en su
mano un instrumento de inser-
cién en el mercado de trabajo”.

EnelReino Unido, Cavillaexpli-
c6 que “algunos empleadores si
quehanutilizado estos programas
como mano de obra barata, pero
son una minoria, ya que son evi-
denteslasventajasinmensaspara
tutores y empleadores, reducien-
dolos costesdepersonal”.
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De izq. a der., Jests Barroso, del Ministerio de Empleo; Adrian Barrett, de Amey; José M? de Moya, director de MAGISTERIO y moderador de este coloquio; Ana Cavilla, de Fisss; y Beatriz
Zafra, del Consejo Superior de Camaras de Comercio, durante el ultimo coloquio dedicado a “Los apprenticeships y la funcién de la empresa en la Formacién Profesional”. JORGE ZORRILLA
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Talleres para la puesta en marcha de programas comunes

Programas de movilidad para profesores y alumnos de FP

Centros britanicos y espanoles establecen lineas
de colaboracion para posibles intercambios

Carlos Alonso
informacion@magisnet.com

ajornadadetardeorganiza-
L da por el British Council

tuvo lugar en el IES “Virgen
delaPaloma” (Madrid). El objeti-
vo eraquelos centros britdnicosy
espaiolesde Formacion Profesio-
nal estableciesen contacto direc-
toyposibleslineas de colabora-
ciénacortoymedio plazo. Elacto
de bienvenida estuvo presidido
por Indalecio Torres —director del
centro—yJose M2 Serrano—subdi-
rector general de FP en la Comu-
nidad de Madrid-, los cuales, con
ayudadeuntraductor agradecie-
ronlapresenciadeloscolegiosalli
presentes. Sus palabras dieron
pasoaunapresentaciénenlaque
se explicaba de manera sintetiza-
da el funcionamiento de los cur-
sosde FP en Espana.

Antes de sentarse a debatir, una
personadel IES“VirgendelaPalo-
ma” se encargo de ensenar alos
profesores britdnicos como fun-
cionaban algunos delos cursos
que se ofertan en el instituto. Asi,
durante la visita, pudieron esta-
blecerun primer contacto conlos
profesores espafioles y ver cémo
trabajabanlosalumnosdeTeleco-
municaciones, Programacién o
Electromecdnica, entre otros.

Los alumnos, que no espera-
banesavisita, semostraron grata-
mentesorprendidoscuandoseles
comunico que los profesores bri-
tdnicos estaban en su instituto
para acordar posibles intercam-
bios futuros. Asi, Javi, estudiante
de Electromecdnica, manifesto
que “estaria muy interesado en
hacerlas practicas en Inglaterra”
porque consideraba que era “una
buenaoportunidad paraconocer
unaculturayunmétododetraba-
jomuy diferentes” alo que puede
experimentar aqui, ademds de
abrirle puertas de caraa su futuro
profesional.

Tras la visita, los ocho colleges
britanicos ylos 10 colegios espa-
fioles se agruparon en cuatro me-
sas con tres representantes espa-
fiolesy dos britdnicos pormesa, a
excepcion de una de ellas que es-
tabaformadapordosespariolesy
uno britdnico.

Lamesas de trabajo comenza-
ron con una breve presentacion
por parte del portavoz de cada
centro,locualsirvié paraparades-
cubrir las peculiaridades de la
oferta de cada institucién y para
tenderlosprimeros puentesentre
quienestienen puntosencomun.

Enlamesaformada porlosre-
presentantes espafioles del IES
“Raudl Vazquez”, el IES “Antonio
Machado” y el CIFP “Simone Or-

E Comunidad de Madrid
CONSEJERLA DE

EDUCACION ¥ EMPLED

De izquierda a derecha, Indalecio Torres (director del IES “Virgen de la Paloma”), Jose Maria Serrano (sub-
director general de FP en la Comunidad de Madrid) y un traductor del centro. FOTOS: JORGE ZORRILLA

tega’, y el Cardiff College y el Du-
dley College de Gran Bretafia, los
participantes se mostraron muy
activosenlamutuapeticiondein-
formacion e interesados por co-
nocer larealidad de la FP del otro
pais. Tanto los centros britanicos
comolosespafolesrespondieron
con optimismo en cuanto ala po-
sibilidad de concretar futuras
alianzas y acuerdos de colabora-
cion que allanen el camino hacia
el intercambio de alumnos y per-
sonal, asi como otras acciones ta-
les como visitas grupales de dura-
cién mas limitada.
Enunasegundamesa,laporta-
voz del “Gredos San Diego” expli-
c6 alas dos representantes brita-
nicas el contexto espafol, en el

de una FP’

que, segtin afirmé, “muchas per-
sonas han perdido sus trabajosy
ahorales tocareciclarse a través
deunaFP”.

En la tercera mesa, coincidie-
ron colegios que ofertaban mate-
riassimilares, porloquelaconver-
sacion giré en torno a la creaciéon
y disefio conjunto de programas,
planteando unos objetivos realis-
tasy unaresponsabilidad com-
partida sobre la Educacién de los
alumnos. Deestaformasepodran
irtramandounasredesentre ellos
que permitan, al principio ir en-
viando algunos alumnoseirvien-
doresultados.

Enlacuartamesa, porsuparte,
el colegio deNottingham dijo que
yahaexperimentadoelintercam-
bio con varios centros espanoles

NG,

Profesores britanicos y espaiioles estableciendo contacto para posibles

lineas de colaboracion.

Las portavoces del Colegio “Santa Engracia” viendo el catalogo de la ofer-
ta educativa del Halesowen College.

SRR

Algunos de los profesores britanicos visitando uno de los talleres de Elec-
tromecanica del IES “Virgen de la Paloma”.

pero quiere seguir aumentando
elnimero. El otro colegio britdni-
codelamesa, el South Eastern Re-
gional College, no habia recibido
nunca alumnos espafioles pero
SuS portavoces se mostraron muy
interesadosenposiblesintercam-
bios tanto de alumnos como de
profesores.

\lentajas e inconvenientes|

Apesardelabarreraidiomadtica,
que lastré un didlogo fluido entre
los participantes, y de la premura
deltiempo disponible, los partici-
pantesllegaron aintereses comu-
nesyaunaserie de conclusiones.

Loscentrosespafiolesybritdni-
cos consideraron esencial impli-
caralasempresasenlosacuerdos
de intercambio para el caso dela
FPdualo,enReino Unido, appren-

nerspectiva global

ticeships.Laprincipal ventajapara
el alumno es que pueda adquirir
una perspectivaglobal, desenvol-
viéndose enun contextodescono-
cido, y con todo lo que ello impli-
caencuantoacrecimiento perso-
nal y profesional. En concreto, se
menciondé queunaexperienciade
este tipo conlleva un alto nivel de
iniciativa que luego se podra tras-
ladar al entorno laboral de mane-
ramuy provechosa.

Uno de los problemas de los
centros britdnicos es que tienen
instalacionesmdsgrandesyporlo
tanto les gustaria poder enviar a
unnuimero mayor de alumnos en
grupo. Los espanoles, en cambio,
ya sean centros grandes o media-
nos, se encuentran con el proble-
ma de que sus alumnos no tienen
elnivel de inglés suficiente, porlo
que eraimportante trabajar en la
inmersion lingtiistica.

Otroinconvenienteeslafinan-
ciacion, ya que los profesores de
ambos paises coincidian en que
lasbecasErasmus eraninsuficien-
tesy hay muchos alumnos que no
pueden costearse un alojamiento
en la ciudad de destino. Una op-
cion alternativa, planteaban, po-
dria ser facilitar el alojamiento en
familias,loquedisminuyesustan-
cialmentelos costesdelaestancia.

Como conlusién general, a pe-
sardelasdiferencias, el primerob-
jetivo se ha cumplido: la toma de
contacto. Posteriormente se ird
viendo elniimerode alumnosque
sepodrdnenviarydéndeselespo-
dra dar alojamientoy précticas.
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