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(Por qué las empresas no encuentran profesionales con las aptitudes ade-
cuadas? Habiendo un elevado numero de personas cualificadas, jexiste un
desajuste del talento en Espafia? En este monografico, representantes de
la Educacion, las empresas y el tercer sector destacan la necesidad de una

José Antonio Marina, fil6sofo y ensayista

“El talento no es anterior, sino que
es fruto dela Educacion”

Elfilésofoyensayista José Antonio Ma-
rinaeselresponsabledel modeloedu-
cativo de Educacién para el Talento.
Loprimerodetodo esdefinirel talen-
to, un concepto que no siempre utili-
zamos de lamanera adecuada.

Yo defino talento comola inteligencia
triunfante. Es decir, es una inteligen-
cia en acto, no es como la que miden
lostestdeinteligencia, quedespués se
poneen practicaono. Esunainteligen-
cia que elige bien las metas, que bus-
calainformacién necesaria para con-
seguirlas, que pone el esfuerzo sufi-
ciente para realizarlas y que sabe ges-
tionar las emociones.

Y qué esla gestion del talento?
Yodistingoentre generaciény gestion
del talento. El primero es fruto de la
Educacién y el segundo aparece una
vez que estd desarrollado el talento; se
puede hacer en el mundo educativo,
empresarial, politico, social... Lo im-
portante es que el talento no es ante-
rior, sino que es fruto dela Educacién.
Antes de la Educacion solo hay biolo-
gia, después de la Educacion ya tene-
mos una inteligencia en forma para
ponerseaactuaryesentonces cuando
entra la gestion del talento, que esta
debe utilizarlo de la mejor manera
posible, seguir desarrollandolo, crear
un entorno que lo estimule en vez de
deprimirlo, buscarla ocupacién—rol-
masimportante paraque adquierasu
maximo éxito, etc.

AsiquelaEducacién genera el talen-
toy forma parte de su gestion poste-
rior.

Exactamente. Esto esimportante por-
que,aunqueseoye muchoque hemos
entrado en la era del conocimiento,
donde hemos entrado es enla era del
aprendizaje continuo. La era de los
especialistas en aprendizaje porque
vamos a tener necesidad todos de es-
tar aprendiendo siempre. Los conoci-
mientos, las técnicas, van muy rapido
y quien no sea capaz de estar apren-
diendo se va a quedar arrinconado.
Esto hace que nosotros, los docentes,
vayamos a tener un protagonismo es-
pecial.

i Crees que el sistema educativo es-
paiiol esta disefiado para generary
gestionar ese talento?

Yo creo que no. Creo que estamos en
un tipo de sistema que es muy pasivo,
que genera alumnos muy pasivos y
que es demasiado rigido. Por tanto,
est limitando las posibilidades de
desarrollar el talento de los profeso-
resy, por supuesto, de los alumnos.
;Cual es el camino para que estarea-
lidad cambie?
Sabemoscémohacerlo. Enprimerlu-
gar hay que crear un ambiente gene-
ral de aprendizaje en toda la nacion.
Acabadeaparecerel Informe PISA “de
adultos” quenosdice queelnivel de co-
nocimiento de los espafioles es muy
bajoyquealolargodelavidanoseha

—
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vuelto a aprender, mientras que mu-
chas de las cosas que se aprendieron
se han olvidado. Sino ponemos en
marcha una pasion por el aprendiza-
je que vaya desde el ama de casa hasta
elprofesor deuniversidad; sinopone-
mos en marcha ese gran dinamismo
delaprendizaje, se produce una pobre-
za educativa en todos los niveles, por-
que para educar a un nifio hace falta

unatribuenteray de ahi se deriva que
para educar bien a un nifio hace falta
una buena tribu. Que todos nos de-
mos cuenta de que Somos responsa-
bles de la Educacion, cada uno en su
posicion, pero es una tarea de todos.
Esto en Espafia no se hace porque no
interesa a nadie la Educacion. Suena
muy fuerte, pero basta ver las encues-
tas que hace el CIS preguntandoalos
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buena gestién del talento tanto en los centros educativos como en las com-
pafiias, 1o que implica atraer a las personas adecuadas para cada puesto,
potenciar sus habilidades, identificar el talento potencial que llevan den-
tro e involucrarse en su desarrollo y promocion.

espafioles y entre sus preocupacio-
nesnoestila Educacion. Hayqueem-
pezarallamarlaatencién sobreelries-
go de jugarnos el futuro si no damos
importanciaala Educacién. Estovaen
serio, todaslasencuestasrelacionanel
progreso econdémico de una nacion
conlacalidad dela ensefianza.
Conocer nuestros talentos y limita-
ciones forma parte de la receta del
éxito.

Claro, exactamente. Es el gigantesco
despilfarroque estamoshaciendo. Te-
nemos a muchisimas personas que
son verdaderos yacimientos de ener-
glaintelectual, detalento, y, sinembar-
go, nolos estamos aprovechando. Po-
driamos tener un equipo de docentes
extraordinarios, perolos estamos ma-
leando, desdefiando, no los estamos
empujando. Esa especie de desani-
mo que les ha entrado a los profeso-
res es porque en el fondo tienen una
vocacion de excelencia y no les esta-
mos animando a que la realicen. Y
todoesoesungigantescofrenoparael
desarrollo educativo.

Perotalentono quiere decirélite, jto-
dos tenemos talento?

Parece que el gran talento es el mayor
inventor, el mayor empresario. No,
cadaunoencuentrasutalentocuando
suinteligencia personal triunfa, cuan-
dollega al maximo de sus posibilida-
des. Entonces, ése esun triunfador, esa
personatiene talento. Unamade casa
puedetener muchotalento, yunguar-
dia municipal y un bombero... De lo
que se trata es de que cada una de las
personas debe considerar que tieneun
talento potencial. Unosllegaranaioo
yotrosaso, perolo que tienen que ha-
cer es llegar al maximo alcanzable, y
la sociedad tiene que ayudarles a que
lo alcancen. Hay que volver a repetir
que las capacidades con las que cuen-
tantodaslas personas sanas son enor-
mesyque, por tanto, debemos valorar-
lasy cuidarlas.
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El talento se des
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Hay personas en
paro y muchos
empleos sin ser
cubiertos

nal Hays ha hecho ptblico suin-

forme Indice Global de Aptitudes
Hays 2013, titulado El desajuste global
detalento. Conestetitulo pocohalagiie-
fionoesdeextraiiar que unadelas con-
clusiones de esteinforme seaque el de-
sajuste de talento provoca que miles de
vacantes laborales se queden sin cubrir
por faltadelos profesionalesadecuados.

Mas de la mitad de las principales
economias mundiales —18 de 30—son
ejemplodeestedesajustequereflejauna
realidad muyinquietante: a pesar delas
altas cifras que existen a nivel mundial
de desempleo, hay puestos de trabajo
quesequedansinocupar porqueel mer-
cadolaboral no ofrecelos profesionales
conlascapacidadesnecesariasparaocu-
parlos. Unacruelironiaquedemuestra
incapacidad para gestionar nuestra so-
ciedad ala que no se puede buscar un
Unicoresponsable. Loqueesevidentees
que hacen falta soluciones cuando hay
profesionales que se quedan sin traba-
jary empresas sin los trabajadores que
necesitan.

Ni que decir tiene que Espafiano es
ajenaaestadurarealidad. Elinformeha-
bla del caso espafiol y afirma que los
culpablessonel paroestructuralodelar-
gaduraciényla poca flexibilidad del sis-
temaeducativo. Anteestosdatostanne-
gativos, el informe apuesta por la nece-
sidad de que las empresas y gobiernos
trabajen juntos para construir un pro-
yecto comtn que “aborde el desarrollo

Ejemplos como
Euroskaills
demuestran que
las cosas si pueden
funcionar

L aempresa de seleccién de perso-

de las aptitudes profesionales adecua-
dasquefavorezcanlarecuperacionyun
crecimiento sostenible”. Estas palabras
debenentenderseenun contextoqueva
mésalladelacrisis. “Laprofundidad de
la recesion no explica las causas funda-
mentales del desempleo ni por qué el
mercadolaboralnoproporcionalos pro-
fesionales con las aptitudes que necesi-
tan las empresas”, afirma el informe,
queanade quelos paises mas afectados

por la crisis, como Espafia, “tienen las
mismasposibilidadesdeaportarlosem-
pleadosconlasaptitudesnecesariasque
laseconomiasmasfuertes”. Enpalabras
de Christopher Dottie, director general
de Hays, “es muy facil echarla culpa del
desempleoalacrisis global, peroel pro-
blema va mas alla. La cuestion es saber
qué pueden hacer los gobiernos y las
empresas paradesarrollar proyectosque
faciliten el desarrollodel talentoyasegu-
ren la prosperidad”. En defintiva, delo
que se trata es de hacer una buena ges-
tién del talento. Una gestién que debe
hacerse implicando a todos los miem-
brosdelasociedad.

Notodo es tannegro

“En Espafiaexisteunadescoordinacion
importanteentrela Educaciénquesere-
cibe en los centros de formacién y la
realidad del mercadolaboral. Conseguir
queloscandidatosaportenlasaptitudes
necesariaseslabase paracualquiercom-
pafifa con éxitoy encontrar ala persona
adecuada para cada puesto de trabajo
puede transformarlos negocios, lavida
delas personas y hacer que las socieda-
des sefortalezcan”, afirma Dottie. Afor-
tunadamente no siempre existe esta
descoordinacién, como demuestra el
casodelajoven espafiola Raquel Marti-
nez, quefuemedalladebronce de Pelu-
queria en la competicién internacional
de Formacién Profesional Euroskills.
Ahora regenta su propio salon de pelu-
queria, “montar mi propio negocio ha
sidounsuefio, conseguirlametaquete-
nia. Para esto es para lo que habia esta-
dotrabajando mucho, para poder tener
misalényhacerallitodoloqueheapren-
dido”. Raquel da mucha importancia a
laEducacion, “esfundamental unabue-
na formacién y practicar lo que apren-
desenclase”.

Euroskills, como otras competicio-
nes en las que también ha participado
estajoven, esunclaroejemplodetraba-
joen eguipo de gobiernos y empresas.
Juntos ofrecen la posibilidad a los estu-
diantes de FP de competir en lo que es
un concurso de talentos. Este tipo de
competicionesnosoloforman, sinoque
danposibilidadeslaborales. A Raquel se
la dieron en el pasado, asi como un es-
paldarazo “parasaber que puedoconse-
guir cualquier cosa”, afirma.

Raquelsiemprequisoser peluquera
yla“FPmeha preparado parael merca-
dolaboral, porelloanimoatodoelmun-
doaquelaestudie. Eslomejorquehay.”

mentaldelmercadolaboral, de-

sempefian, o deberian desem-
pefiar, un papel crucial en gestion del
talento. Ellas son, o deberfan ser, las
mas interesadas en tener los trabaja-
dores que mejor se adapten a sus ne-
cesidades.

Repsol es un ejemplo de empresa
que trabaja en la gestion del talento
paraque sus resultados sean satisfac-
torios. Estagestionlahacendesdeuna
doble direccién: eligiendo alos mejo-

L asempresas,comopilarfunda-

A la empresa le
interesa gestionar
eficazmente el talento

En Espaiia existe un desfase importante entre la Educacién que reciben los alumnos y la realidad del mercado I

resparacadapuestoyformandoasus
trabajadores. En relacion al primer
punto, “para asegurar que se incor-
pora alos mejores, se llevan a cabo
acciones para identificar profesiona-
les. La compafiia esta presente en fo-
ros y ferias de empleo, en desayunos
detrabajoconuniversidadesuorgani-
zaciones sociales e imparte charlas,
conferenciasyseminariosencolegios,
institutos, universidades y distintas
asociaciones”, explican desde Repsol.

Esteapartadoestiligadoaldeforma-  Repsol ha desarrollado un plan de FP Dual.
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OCO surgen fuerzas para canalizarlo

wboral que se encuentran al acabar los estudios. SHUTTERSTOCK

REPSOL

cién porque Repsol también tiene
programas de master, por ejemplo.
Sin embargo, la formacién no se
queda aqui, en los momentos pre-
vios ala contratacion del trabajador.
Repsol “elabora planesdeformacion
ydesarrolloindividuales parasustra-
bajadores, ofreciendo oportunida-
des de crecimiento en todas las are-
asdelnegocio. Planificayacompafia
elprogresode sus carreras profesio-
nales a través de las mejores herra-
mintasdelmercado”, dicendesdela
compaiifa.

En definitiva, se trata de medi-
das para gestionar el talento porque
“es un aspecto fundamental para
quelacompania asegure el logrode
sus objetivos estratégicos”, afiaden.
Efectivamente, esla propiaempresa
quiendeberiamostraun compromi-
so con el talento, aunque sélo fuera
pensando en su beneficio propio.

La empresa

Debidoa estemotivo ‘egoista’, resul-
taatn masllamativo que haya com-
pafiias que no muestren el mas mi-
nimo interés en esta gestion.
Alhablar de gestion del talentoy
sisteraeducativo,muchosrecurren
alaFPDual comoparadigmadeges-
tién del talento por la correcion que
supone del desfase existente entre
formaciénytrabajo. En Repsolestin
deacuerdo con esta 6ptica. “Hemos
tenido experiencias en FP Dual en
los complejos industriales de Carta-
genay Puertollano. Ahora pretende-
mos extender esta iniciativa a otras
areas porque tenemos el convenci-
miento de quela FP Dual puede ga-
rantizar la integraciéon de los mejo-
resprofesionales, conjugandolafor-
maciénacadémica conlamasespe-
cifica aportada por Repsol y alinea-
da con las exigencias actuales delos
puestosydelaempresa”,concluyen.

eacuerdo,losdatosestanclaros.
D En Espaiia no somos unos lin-
cesenloqueagestion del talen-
to serefiere, ¢pero es que nadie estd ha-
dendonadaparacorregirestasituacion?

Larespuesta es si. La organizacién
Transforma Talento, por ejemplo, tiene
como meta “iniciar una reflexion pro-
funda en torno a cémo plantear el mo-
delo integral de desarrollo y gestion del
talento. Nuestros objetivos son concebir
y disefiar este suefio entre todos y dibu-
jarlahojaderutaparaconvertirloenuna
realidad”, dicen desde la organizacion.
Transforma Talentonacié desdela Fun-
dacion Everis con la intencién de abor-
dar particularmente el sistema educati-
vo, aunque desde Everis son muy cons-
cientes de que para tratar el tema del ta-
lentono deben cefiirse exclusivamente
aél,yaque “sonmuchoslostemasenlos
que repercute y que, a suvez, influyen
encoémo queremos disefiarlo: cienciae
investigacion, innovacién, emprendi-
miento,empresas, entornosocio-politi-
co, administraciones publicas”, conti-
nuan, y es que “la conexiéon entre la so-
ciedad y el mercado del talento es tam-
bién una tematica que queremos abor-
dary tratar como un todo retroalimen-
tado”.

Metidayaenaccién, laorganizacion
ha presentado el informe Transforma
talento, que, entre otras muchas cosas,
incluye una serie de medidas para con-
seguirla “transformaciénhaciala Espa-
nadeltalento”. Elinformereconoceque
“abordartodosloscambiosyhacerloala
vez es una utopia”, por lo que propone
“acciones urgentes —que marcaran ver-
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En Esparfia es imprescindible hacer
un gran pacto por el talento

daderos puntos deinflexién—y comple-
mentarias -muy importantes, pero de
segunda prioridad—. El informe distin-
gue también entre las actuaciones que
requierencambiosestructuralesysiste-
maticos y que, por tanto, competen a
los poderes publicos, y las dirigidas ala
sociedad civil.

Enelterrenodelos poderes ptblicos,
el informe defiende que hay que “defi-
nir una estrategia educativa alargo pla-
zoy crear un modelo transparente y
orientado a logros para evaluar y finan-

El desarrollo del
talento es posible
gracias a todas las
personas que hay
en la sociedad

ciar la Educacion”. A estas actuaciones
urgentes se unen otras complementa-
rias que son la creacién de una “oficina
detransformaciéneducativa,deunme-
canismodeestabilidad del presupuesto
en Educaciéon y de un plan de incenti-
vos parafomentareldesarrollomultidis-
ciplinardetalentos”,loqueincluyelaco-
laboracion entre las partes del sistema
de desarrollo de talentos—Primaria, Se-
cundaria, universidad, FP—yde grupos
multidisciplinares —alumnos, fami-
lias,empresarios,edudacores, politicos,
deportistas—.
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En el campo de iniciativas que pue-
den ser promovidas directamente des-
de la sociedad civil, el informe incluye
un “plan para concienciar a la sociedad
sobrelaimportanciadela Espafiadelos
talentos realizados, un plan de promo-
ciéndesdelosmedios decomunicacién
de las funciones y profesiones claves
para el talento, un action tank—tanque
de accién— multidisciplinar del talento
promovidodesdelasociedad civil, unre-
positorio de las mejores practicas na-
cionales e internacionales en desarro-
llodelostalentosyunmapadeevolucion
y prospecciéon de la demanda en talen-
tos”. Una bateria de medidas que parte
delapremisade que “todos tenemosta-
lentos porque el talento es simple y lla-
namente la habilidad para hacer bien
algo”, explica el informe.

Elinformeconcluyeenquelasrefor-
mas relacionadas con el mundo del ta-
lento tendran que ser profundasy estar
protagonizadas por distintos actores.
Pero “nada de lo que se plantea en este
informe perdurar en el tiempo sin un
gran pacto por el talento a largo plazo,
impulsadoporlasociedadcivilyconsen-
suado entrelos principales partidos po-
liticos”. Transforma Talento es optimis-
taporque defiende que “la transforma-
ciéndeltalentoyaestiocurriendo. Nola
han iniciado los gobiernos ni los politi-
cos; la estdn haciendo miembros de
nuestra sociedad civil, la mayoria con
nombres poco conocidos”. No hay que
olvidar que “el desarrollodelos talentos
lohacemostodoscomopersonas, como
padres ehijos, como educadores yedu-
cados, como artifices y beneficiarios”.

innovaclol!
dedora.

Acto celebrado en la Fundaciéon Everis, responsable de Transforma Talento. FUNDACION EVERIS
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Elegir ¢l talento adecuado
para un puesto de trabajo
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A la hora de gestionar el talento es fundamental el contexto empresarial. SHUTTERSTOCK

entro de la gestion del talento

D hayun eslabén que ha comen-
zadoacobrarfuerzadurantelas
dostltimasdécadas:lasempresasdere-
cursoshumanosyselecciénde personal.
Su papel de intermediario entre los tra-
bajadores potencialesylasempresascon-
tratantesleconfiereunaresponsabilidad
profesionalligada intimamenteala ges-
tiéndeltalento. Porque, ¢sepuede consi-
derar auna empresa de estas caracteris-
ticas como una gestora de talento? “Si,
ya que lo que hace es encontrar eso que
le falta alas companias, sumando las
dotes profesionales que les hacen falta
paradespuntar”, responde Teresa Davi-
la, consultora senior de Page Personnel.
En opinién de Teresa Dévila, al utili-
zarel térnimorecursohumano e “cata-
logaala personacomouninstrumento,
sintomarenconsideraciénqueésteesel
capital principal que posee habilidades
y caracteristicas que le dan vida, movi-
mientoyacciénatodaorganizacién”. De
ahiquedefiendaque,deahoraenadelan-
te, se deberia utilizar el térnimo “talento
humano”. Anivelempresarial losdepar-
tamentosderecursoshumanos “tienen
queser capaces de detectarlos talentos”.
Unavez que se han detectadolos distin-
tostalentos, el departamentoderecursos
humanos “debe seguir las carreras for-

mandoasusempleados,dindolesvision
global de la compaiifa y recorrido, pre-
parando un programa de desarrollo
atractivo ajustado a sus inquietudes”,
afiade. Sin embargo, y como se ha di-
cho, nosonsololasempresaslas tinicas
quetienenresponsabilidadentodolore-
lacionado con el talento. “La formacién
y la gestion del talento van de la mano.
Tantoesasiqueunabuenaformaciénen
eltalentoeslabombaexplosiva paraque
una compafiia despunte y siga crecien-
do”, poniendode manifiestolaimportan-
te relacion que existe entre formacion y
mundo laboral. Es por esto que todo jo-
ven “tiene que formarse en el campo
dondequieraespecializarse,nodejando
deladolosidiomas, siendomuy proacti-
voy constante con lo que se proponga”,
contintiala consultora senior.

Elegir el talento adecuado para un
puesto profesional puede considerarse
como lo mas parecido al secreto del éxi-
to. La parte contratante recibira a la per-
sonaquemejor seajustea sus necesida-
des, mientrasqueel contratadopodrade-
sarrollar al maximo su talento. Algo que
parece obvio, pero, qué duda cabe, dista
muchodeserlarealidadymasahora,en
tiemposdecrisis. “En Espafiaesunpun-
toamejorarlagestiondeltalento. Eneste
paishaymuchotalentoque estamosde-

jando escapar. Gente muy preparada,
con muchos idiomas, con mucha expe-
riencia y dejamos que sean otros paises
losquedisfrutenyaprovechenestetalen-
to”,recuerda Teresa Davila. Atnasi, lami-
sibndeunaempresaderecursoshuma-
nos tiene como fin precisamente que
estonosuceda, “loquehacemosesinten-
tar presentar alos mejores talentos para,
deestemodo, sacarelmejorrendimien-
to parala compaiiia y que estos talentos
puedan desarrollarse profesionalmen-
te”, tratando de hacer realidad esa receta
para el éxito que favorece a las dos par-
tes: trabajadory empresa.

En cualquier caso, desde Page Per-
sonnel hacen hincapié en que ala hora
de gestionar el talento es fundamental
tener en cuenta el contexto que envuel-
vealmundo empresarial y al candidato
aun puesto de trabajo. Asi, “enlos nue-
vosescenarios porlosqueestamostran-
sitandose puedenidentificartresaspec-
tos que destacan por suimportancia:la
globalizacion, el permanentecambiode
contextoylavaloraciéndel conocimien-
to”, explica Davila. Tres elementos fun-
damentales ala hora de gestionar el ta-
lento de manera eficaz para que pueda
desarrollarseal maximoentodasycada
unadelasesferaslaboralesdelavidahu-

mana.

Espacio de debate

Los desafios alos que se
enfrentala sociedad enla
gestion del talento

laresponsable del Forode Eco-
nomia Responsable,unciclode
debates anuales que retine a expertos
delos principales sectores: econémi-
co, politico, empresarial, educativoy
cultural, quienes durante el afio 2013
analizan los desafios alos que se en-
frentalasociedadatravésdelaoptimi-
zacion dela gestion del talento.
Elministrode Educacién, José Ig-
nacio Wert, ha participadoesteafioen
elforo,donderelacionélosdatosdela
Encuesta de Poblacién Activa con la
“cruda manifestacion de un proble-
ma” de gestion del talento en Espa-
fia. Para combatir esta realidad el mi-
nistrodefendi6 quelareformaeduca-
tiva contempla una reduccién del
abandono escolar temprano ylame-
joradelosresultadoseducativos, des-
tacandoenesteapartadola “alarman-
te” proporcion de estudiantes con
buen rendimiento en los informes.
Por otro lado, otra de las soluciones
que contempla su Ministerio es el re-
fuerzo de la Formacién Profesional
conunaofertaquehaga “masatracti-
va”laformaciéndualyque permitala
posibilidad de eleccién mas tempra-
nadeitinerarios. Enelterrenouniver-
sitario, asuvez, el ministroabogd por
poner en marcha conexiones mases-
trechas entre las empresas y las uni-
versidades, ya que en Espafia hay un
potencial de creatividad “desperdi-
ciado”. Matias Rodriguez Inciarte, vi-
cepresidente del Banco Santandery
presidente de la Fundacién Principe
de Asturias, se refirié también en el
foroalarelacién universidad-empre-
sa, asegurando que el Banco Santan-
derhavinculadosusiniciativasderes-

L a Fundacién Bertelsmann es

Conclusionesdela
Fundacién
Bertelsmann

Las empresas e instituciones que pro-
mueven la gestion del talento son
conscientes de los beneficios que repor-
taatraeralas personasmasindicadas
paralas comparias. Los empleados se
sientenmas valoradosy se involucran
mas, lo que conllevaun mayor
rendimiento y unamayor satisfaccién de
los clientes. El talento, que se generaenla
etapa educativa, debe estimularse poste-
riormente para que délosmejores frutos.
Todas las personas tienen un talento, por
esolasociedad, y en especiallos centros
educativos y las empresas, debe impul-
sarles a alcanzar su maximo potencial.
Es entonces cuando hablamos de una

buena gestion del talento.

ponsabilidad social corporativaal dm-
bito académico. Una apuesta que les
hapermitidocolaborarconi.ooouni-
versidades en 20 paises, otorgar
200.000 becasy crear el portal Uni-
versia, en el que participan mas de14
millones de estudiantes.

El portal Universia promueve el
cambio yla innovacién con la comu-
nidad universitaria y las empresas.
Una vision que permite buscar nue-
vas actividades en la exploracion del
potencialderelacibnentreunayotras.
Universia tiene clara la relacién entre
talentoy empleo, y cree que un buen
caminoparaqueestarelacién seafruc-
tiferaesfacilitarlabtisquedade primer
empleo,de pricticas profesionales a
universitarios y de generar nuevas
oportunidades laborales.

il

El ministro Wert particip6 en el foro. F BERTELSMANN

i FundacionBertelsmann
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